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Oft ist es wenig offensichtlich, wenn
Unternehmen nicht demographiefest
sind. Hans-Jiirgen Dorr erinnert sich
an ein Beispiel aus der eigenen Berater-
erfahrung: In einem Betrieb lag das
Durchschnittsalter bei 33 Jahren; der
Geschiftsfithrer war ,positiv skep-
tisch", ob eine Beratung sinnvoll sei.
Nach der Altersstrukturanalyse erkann-
te er dann, dass seine dlteren Mitarbei-
ter in einigen wichtigen Schliisselposi-
tionen safien, fiir die er schwer Ersatz
finden wiirde. ,Ihm fehlte es vorher an
einer systematischen Personalpla-
nung®, berichtet Dorr.

Das Lotsen-Projekt ist der zweite An-
lauf der Bundesregierung, Kleinunter-
nehmien systematisch auf den demogra-
phischen Wandel aufmerksam zu ma-
chen. Unter dem Titel ,Rebequa® wur-
de das vor drei Jahren schon einmal an-
gestoBen. Damals wollte der Bund so-
gar 2,5 Millionen Euro bereitstellen.
Die Initiative musste allerdings ge-
stoppt werden, weil der Triger insol-
vent ging und die Beteiligten des Pro-
jekts nicht mehr bezahlen konnte. Die
Pleite hat das Netzwerk zeitlich zuriick-
geworfen. Nur in Nordrhein-Westfalen
und Mecklenburg-Vorpommern sind
durch eigene Landesprogramme schon
zuvor Strukturen geschaffen worden.
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Arzten. In Deutschland geniefien au-
Berdem Polizeibeamte (85 Prozent)
hohes Ansehen, Befragt wurden mehr
als 17 000 Menschen in 16 europii-
schen Lindern und Amerika, dpa-AFX

Manager

Linger arbeiten

Einer Umfrage der Personalberatung
Korn/Ferry zufolge will die Mehrzahl
der Manager (52 Prozent) [riihestens
mit 64 Jahren in den Ruhestand
gehen. Wiihrend sich die Fithrungs-
krifte auf eine Verlingerung der Le-
bensarbeitszeit einstellen, sorgen sich
die Unternehmen, wie sich der Wis-
senstransfer von der jetzigen Manager-
generation zur nichsten sicherstellen
liisst, 48 Prozent der insgesamt 480 on-
line Befragten gaben an, sie seien
beunruhigt, wichtiges Fachwissen zu
verlieren, loe.
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